YapiKredi Bank Azarbaycan

Riskloarin idarsedilmasi

YapiKredi Bank Azsrbaycan-da (Bank) risklerin idarsedilmasi Azarbaycan Respublikasi Maliyya
Bazarlarina Neazarst Palatasinin muvafig normativlerine, Bazel Komitasinin tdvsiyslerine, habels
Bankin daxili gayda va prosedurlarina muvafiq olaraq hayata kegirilir.

Risklerin idarsedilmesi sistemi bankin strateji maqsadlers nail olmasi istigamatinda itkilarin
mimkunliyld ve onlarin hacminin azaldilmasina yonalik butln risk névleri (kredit risklari, bazar
riskleri, likvidlik riskleri, amaliyyat riskleri, strateji risklor) arasinda qarsiligli alagani nazers alaraq
onlarin bankin faaliyyatine tesirini giymatlendirir.

Risklarin idareedilmasi Prosesinin Tagkili

Misahide Surasi (MS) Umumilikde bank Uzre risklerle bagli asagidaki mdvzulara nazarsti hayata
kegirir: bankin risk istahasi, risklerin idareedilmasi ile bagli strategiya ve siyasatlar, limitler ve diger
strateji hadsf ve normalar tesdigleyir, idare Heystinin risklerin idareediimasi ilo aidiyyati olan
foaliyystlarine nazarst funksiyasini hayata kegirir.

idare Heysti (IH) MS-nin tesdigladiyi risklerin idarsedilmasi ile bagh strategiya ve siyasetlorlors
uygun olaraq risklerinin idarsedilmasi Uzre maqgsad va vazifaleri hayata kegirerak, bankin faaliyyatini
idars edir, va eyni zamanda févqgealads hallar plani, risk istahasi ve diger aidiyyati mexanizmlerin
hazirlanmasinda ve tekmillasdiriimasinde dastek olur.

Risklerin idareediimesi Komitesi (RiK) risklerin idareedilmasi ile bagh siyasstlerlerin icra olunmasina,
risk limitlarina uyqunlugq, risklarin idarsedilmasi modellerina nazarati hayata kegirir, hamginin da riska
déziimlilik ve diger bu kimi masalslere dair tekliflor verir. RIK risklerin idareedilmasi tizro mumi
praktikanin tekmillesdiriimasini ve yeni imkanlar barada takliflerin hazirlanmasini temin edir.

Bas Risk inzibatcisi (CRO) risklerin idareedilmaesi foaliyystine nezarst etmoklo beraber bu sahade
miivafiq struktur bélmalerin ve idare Heystinin fealiyyatini slagelendirir, diizgiin ve vaxtli hesabatlihg:
temin edir, habels riska maruz qalma, imumi korporativ risk haddi limitleri ve risk minimallasdiriimasi
mexanizmlarine nazarat edir.

Risklerin idareediimasi Departamenti (RID) risklerin idareediimasi programini isleyib hazirlayir, tatbiq
vo idars edir:

» Risklerin idareedilmasi Uizra proses ve gaydalari, alstleri, informasiya sistemlarini ve sair
aidiyyatl masalaleri risk sahiblari ilo razilasdirir;
Portfelin keyfiyyatina nazarast edir;
Biznes proseslardaki risklari tohlil edir;
Buitlin risk ndvleri ve risk portfeli barede RiK-o hesabat verir;
Bankda risklerin idare edilmasi madaniyyati praktikasinin takmillasdiriimasi Ggln tekliflor
verir;
» Risklerin taninmasi va idarsedilmasi baximindan bankin bitin faaliyyat névlerini shate

eden proseslara, yeni mahsul ve xidmatlers dair ray verir.

Risklarin Tosniflogdirilmasi
Kredit Riski

Kredit risklarinin minimallasdiriimasi magsadi ilo Bankin mixtalif struktur bélmalarinin birgs faaliyyati
tomin edilir. Bankin risk istahasina uygun olaraq kreditlosdirma faaliyyatinin saxalendirilmasi temin



edilir. Kreditlogdirma sahasinda risklorin idareedilmasi baximindan is kreditin verilmasindan avvalki
(kontragent risklarinin tohlili) ve sonraki (kredit portfelina nazarat) tohlil asasinda iki marhalada
hoyata kecirilir. Risklorin Idaroedilmasi Departamentinin nezarsti altinda requlyatorun teleblarina
uygun olaraq kredit ehtiyat ayrimalarinin hesablanmasi aparilir.

Kredit risklorinin azaldilmasi istiqamatinde asagidaki metodlardan istifads edir:

= Kreditlosma prosesininin miayyan amillor (sahas, muiddat, kreditlor lizra garar gabuletma
solahiyyatlari va s.) Gzra limitlogdiriimasi;

» Kredit portfelinin diversifikasiyasi;

» Kredit portfelin tahlili;

» Kredit risklarinin magbul hadlarinin yeni mahsulun tatbiginden énca giymatlandiriimasi;

= Daxili reyting va skoring sistemlarinin tatbiqi;

= Stress testlarin tatbiqi;

= Ssenari tahlillori;

» Vintaj tohlili

o9maliyyat Riski
Omaliyyat riski geyri-genastbaxs ve ya ugursuz daxili proseslarin, insanlarin ve sistemlarin, yaxud
kanar hadisslarin sabab oldugu itki riskidir. Bu név risklerin idarsedilmesi magsadi ile asagidaki
foaliyyastlor aparilir:
» Riska meruz biznes faaliyyatlari va prosesler miiayyanlasdirilir
» Bank emaliyyatlarinin icrasindaki insan faktoru, texnologiya va s. tzra risklar va itkilar
bareda malumatlar toplanir, tasniflasdirilir va idars edilir
Biznes proseslari (habels yeni mahsullar) giymatlondirilir
Osas Risk Gostaricileri va limitlar tahlil edilir
Kreditlasdirma prosesindaki négsanlar tahlil edilir
Mustari sikayatlari tohlil edilir
IT teminatindaki pozuntular ve kenar midaxilelar tehlil edilir

Likvidlik Riski
Likvidlik riski ham strateji magsadleri, hamginin de emaliyyat talablarini hayata kegirmak tg¢in lazimi
soviyyada likvid vasaitin saxlanmasi ile bagl yarana bilacak riskdir. Bu név risklerin idareedilmasi
maqsadi ile asagidaki fealiyyatlar aparilir:

= Likvidlik riskinin idareedilmasi Gizre metodlar segilir va tatbiq edilir

= Risk yaradan daxili ve kenar sabablari ks etdiran risk indikatorlari tahlil edilir

= Likvidlik stress testlari vae sok hadisalers davamliliq tahlil edilir

= Maliyyalasma konsentrasiyasi tohlil edilir

= Likvidlik 6rtiimasi, ani likvidlik ve digar aidiyyati gostaricilor tahlil edilir

= (Odenis muddatlerinin balgisi ve likvidlik gap-i tahlil edilir

= Valyuta névleri tzra likvidliyin tehlili aparilir

Bazar Riski
Qiymatli kagizlarin ve amtealerin dayarinds, faiz deracalarinds va xarici valyuta mazannalerinds bas
veran dayisikliklordan yaranan risk. Bazar riskina asagidaki alt gruplar aiddir:

= Faiz Daracasi Riski - faiz daracalarinds manfi dayisiklikden yaranir.

» Valyuta Riski - xarici valyuta mazannalarindaki manfi dayisiklikdan yaranir.
= Kapital Riski - investisiya edilmis bazarda satila bilen giymatli kagizlarin giymatinde manfi
dayisiklikdan yaranir.



Omtas Riski - amtaslarin giymatinde manfi dayisiklikden yaranir.

Bu nov risklarin idaraedilmasi maqgsadi ile asagidaki faaliyyatler aparilir:

igtisadiyyatda ve bank sektorunda bas veran dayisiklikler aragdirilir, kreditlosma ve aktiv ve
passivlerin idare olunmasina mimkun tasirler tahlil edilir

Faiz daracelarinin dayismasi va ehtimal olunan dayiskanliyine nazarer edilir

Qiymatli Kagizlarin dayarinin deyismasi, galirlik ayrilari ve s. nezerden kegirilir

Xarici valyuta mazennalerinin ve amtea giymatlarinin dayismasindan yarana bilacak risklarin
bank aktivlerine tasiri tahlil edilir

Strateji Risk

Biznes muhitinde gabul edilen qerarlar ve ya radikal dayisiklikler, gerarlarin dizgin vyerina
yetiriimamasi, biznes muhitindsaki dayisikliklare cavab verilmamasi, risk profiline ve sermayays manfi
tasir, gazanclara, hamginin, bankin Umumi siyasstine ve uzunmiddastli amaliyyatlarina dayan
zorarlarin naticesinde meydana gixan potensial risklordir.

Bu ndv risklerin idarsedilmesi maqsadi ile asagidaki fealiyystler aparilir:

Bankin strateji hadeflarina riayst olunmasi nazaratda saxlanilir

Biznes mihitindaki igtisadi, siyasi, sosial ve s. trendlar izlenir

Bazarda regabat sertleri nazaratde saxlanilir

Yeni mahsullar, texnologiyalar ve tacriibaler nazarstds saxlanilir

Alternativ biznes istigamatlarinin effektiv giymatlandiriimasina nazarat olunur
Resurslarin semarali istifadasina nazarat olunur

Strateji gerarlarin semarali tatbig olunmasina nazarat edilir

Nufuz Riski

Nufuz riski bank hagginda menfi ictimai (musteriler, hamkarlar, sshmdar/sermayagiler, requlyatorlar
ve ya isciler terefinden) fikrin formalagsmasi riskidir. Bu név risklerin idarsedilmasi magsadi ila
asagidaki fealiyyatlor aparilir:

Bank haqgginda xarici tasavvirin pislesmasini sartlendira bilacak hallarin monitoringi aparilir
Bankin faaliyyat gosterdiyi sektorun imici nazaratde saxlanilir

Bankin terefdaslarinin imici nazaratda saxlanilir

Bank haqgginda yalnis malumat ve sayialarin yayllmasinin qarsisi alinir

Kommunikasiya kanallarinin tekmillesdiriimasina diggat yetirilir

Bank amakdaslarinin maariflandiriimasi isi nazaratde saxlanilir



