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1. Umumi muddealar

1.1. “Yapi Kredi Bank Azarbaycan” Qapali Sehmdar Camiyyatinin (bundan sonra "Bank")
mukafatlandirma siyaseti Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin “Banklarda Korporativ
idareetms Standartlarina, Azsrbaycan Respublikasinin ®msak Macallesi, Azerbaycan
Respublikasinin Mulki Macaslllesi va digar normativ hiqugi aktlara ve Bankin Nizamnamasina
asasan hazirlanmisdir.

1.2. Bu Siyasstin asas magsadi Bankda miukafatlandirma sisteminin formalasdiriimasi ve
tanzimlanmasidir.

1.3. Bu Siyasat Bankin taskilati strukturunun batiin saviyyslarinds onun iscilarina samil edilir.
1.4. Bu Siyasatin talablari kanar taeraflare (kenar maslehatgilar, vasitagiler ve s.) 6demalara aid
edilmir.

1.5. Bu Siyasatda asagidaki terminlerdan istifads olunur:

o Mukafatlandirma dedikda, gOsterdikloeri xidmet muiqabilinde amakdaglara bank
terafinden maddi ve geyri-maddi formada buitiin noév o6denigler ve ya digar nov
havaslandirici tadbirler nazarda tutulur.

o Mukafatlandirma sistemi - mukafatlandirma siyasetinin misyyanlagdirilmasi, nazarati,
habele faaliyyatin giymatlandiriimasi ve mukafatlandirmanin strukturunu shate eden
prosesdir.

2. Mukafatlandirma sisteminin prinsiplari

2.1. Bankin mukafatlandirilma sistemi asagidaki prinsipler asasinda qurulub:

o Ddalatlilik- daqiq 6lcliimis meyarlar asasinda obyektiv giymatlondirme ile isginin
amayinin odalstli 6denisi. Odenislerinin  mileyyen edilmasinde her hansi bir
diskriminasiyaya yol verilmemasi;

o Balanslagma- bitin név mukafatlarin asaslandiriimis ve nasticeys asaslanan 6denis
balansi yaratmaga, ham ferdi, heam da kollektiv emayi stimullasdirmagda yénalmasi;

e Samaralilik- mukafatlandirmaya yodnaldilen xarclerin Bank Uiglin semars gatirmasi;

¢ Uygunlug- mikafatlandirma sisteminin emak bazari saviyyasine uygunlugu;

o Seoffaflig-mukafatlandirma siyassti ile bagh malumatlarin ham isgilera, hamda
ictimaiyysta agiglanmasi.

3. Miikafatlandirma siyasatinin strukturu

3.1. Mikafatlandirma siyasatinin strukturunda Sehmdarlarin Umumi Yigincagi, Musahids
Surasi, Miikafatlandirma komitesi ve idare Heyati istirak edir:
> Sehmdarlarin Umumi Yigincag,
e Bankin rohbarliyine aid olan sexslere (Misahide Surasi, Audit Komitesi ve idare
Heyatinin Gzvleri, habels bankin bir va ya bir negs struktur bélmasina nazarati hayata

4/8



YapiKredi Bank

Azerbaijan

keciran (kuratorlug edan) emakdaslari) her il Gcln (taxire salinmis mukafatlar istisna

olmagla) mukafatin verilmasi va onun hacmi barade gararlar gabul edir.

» Misahida Surasi,
e Bankin mukafatlandirma siyasatinin formalagsmasini ve tesdiqini temin edir;
¢ Muikafatlandirma siyasatinin icrasina nazarstin hayata kecirilmasi tamin edir;
¢ Muvafig muddatlerde mikafatlandirma siyasatine yenidan baxir;

e Mukafatlandirma komitasinin Uzvlerinin tayin edir va komitenin faaliyyatine nazarati

hayata kecirir.

¢ Rahberlik kateqoriyasina aid olmayan bank amakdaslarinin mikafatlandiriimasi tzre

gerarlar gabul edir.

> Mikafatlandirma Komitasi,

e Bankin mukafatlandirma siyasetinin hazirlanmasini ve tasdiq olunmaq Uugiln

Muisahide Surasina teqdim edilmasini tamin edir;

e Mukafatlandirma prosesina nazarstin hayata kegirilmesi, o cimladan an azi ilda bir
dafe Riskleri idarsetma komitesi ile birge muikafatlandirma sisteminin samaraliyinin

giymatlendirilmasini hayata kegirir;

o Muikafatlandirmanin hacmi Gzrs takliflerin bankin mivafiq idareetme orqganina teqdim

edilmasini tamin edir.

> idare Heyati,
e Mdukafatlandirma siyasatinin hayata kegirilmasini tamin edir.

4. Muikafatlandirma sisteminin magsadlari

4.1. Mdikafatlandirma sistemi  bankin  korporativ idareetma  mexanizminin
komponentlerindan birini tagkil edir ve asagidaki magsadlera nail olmaga xidmat edir:

[1 Bankin amak bazarinda ragabat gabiliyyatliliyinin artirilmasina;

[1 Bankin riskydnimlU biznes faaliyyatine uygunlugunun temin edilmasins;

"1 Iscilerinin amak faaliyysti zamani semarsliliyinin artirilmasina;

"1 Isciler arasinda ruh yiiksekliyinin artiriimasina;

[1 Risklerin va insan resurslarinin idare edilmasi sistemlarinin takmillosdiriimasina.

5. Miukafatlandirmanin novleri

5.1. Mukafatlandirma maddi ve geyri-maddi hissalera bdltnar:

asas

5.2. Qeyri-maddi mukafatlandirma dedikds, pul formasinda ifadasini tapmayan muikafatlandirma
(masalen toltif sertifikatlarinin, ilin isgisi va diger faxri adlarin verilmasi ve s.) nazardae tutulur.
5.3. Maddi mikafatlandirma — nagd ve nagdsiz formada olan diger maddi faydalardan ibaratdir.
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5.4. Nagd formada olan mikafatlandirma sabit hissadan (baza amak haqqi ve amak haqqina
alavalerdan) ve dayiskan hissalardan (aylig/riblik/illik bonuslardan) ibaratdir.

5.5. Deayigkan mikafatlandirma — mukafatlandirmanin fealiyyatinin naticesine asaslanan
komponentidir.

5.6. Nagdsiz formada olan mikafatlandirma iscilerin sosial midafiesi programlarindan
(icbari, kondllu / korporativ) ve alave guzastlerdan (butun isgilere samil edilan ve vezife
kateqoriyasindan asili giizastlarden) ibaratdir.

5.7 Nagd formada olan mukafat sabit ve dayigkan hissalare bolundr.

5.8 Sabit mukafatin mablagi asagidaki faktorlardan asihidir:

[1 ©maekdasin vazife kateqoriyasindan;

"I Iscinin pesekar seristesinden asili olaraq vezife kateqoriyasina uygun olan emek haqq!
intervalindan;

[ Vezife kateqoriyasinin emeak bazarinda amak haqqi haddinden;

5.9 Vazife kateqoriyasi, 6z ndvbesinda, Bank lc¢ln shamiyysatlilik daracasina uyjun olaraq
asagidaki faktorlari nazara almagla giymatlandirilir:

[ Tehsil/talim/bacariq;

1 Tecriubs;

[ Masuliyyat/Riskililik;

1 Unsiyyat;

) Vezifenin xUsusiyyati;

[ Bazarda qitliq;

"1 Iscinin vezife kateqoriyasi.

5.10 Mukafatin dayiskan hissasinin miuayyan edilmasi hamin bdlmaler Ugliin musyyan edilmis
maqsadler ¢arcivasinds hayata kegirilir.

5.11. Nagd seklinda teqdim olunan mukafatlandirmanin dayiskan hissasinin mablagi Bankin
Umumi nailiyyatlarinden, onun struktur bélmalari, isci kollektivleri, ayriliqda isgilarin saylerindan
asihidir.

5.12. Dayiskan ddaniglerin magsadi ham individual, hamda kollektiv ve korporativ magsadlarin
icrasina nail olmaga xidmat edir.

5.13. Mukafatlandirmanin dayiskan hissasi fealiyyatin giymatlandiriimasi sistemi il
alagsalandirilir vo asagidaki faktorlardan asihidir:

[1 esas faaliyyet gostaricilari;

[l igguzar meyarlari.

5.14. Bank dayiskan mukafatlandirmanin 6denis formalarinin (nagd pul, sehm opsionlari,
giymatli kadizlar va s.) risk sahasi Uzre bankdaxili gaydalara uygunlugunu temin edir.

5.15 Bankin maliyya vaziyyatinin pislesmasi zamani, hamgcinin musayyan edilmis foaliyyat
kriteriyalarina nail olunmadiqda, bank dayisken kompensasiyanin édenilmasini gisman ve ya
tamamile dayandira biler (ferdi emakdas, qrup ve bltdvliikde bank saviyyasinda).

6. Mukafatlandirma sisteminin ragabatliliyi
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6.1 Bank mitamadi olaraq inflyasiyanin ve mukafatlandirma sisteminin ragabat qgabiliyyatini
tohlilini aparir ve bazar deyisikliyi dinamikasi ve Bankin maliyya imkanlarini nazere alaraq
muvafiq gararlar gabul edir.

6.2. ©®mayin 6denisinin reqabste davamliligini yoxlamaq magsadile Bank nagd formada olan
mukafatlandirmanin ham sabit, heam da dayisken hissalarini cemlasdirib giymatlandirir.

6.3.Bank 6z inkisafinda mustasna rolu olan mshdud sayda mihim isgilerin va vazifalarin
amayini orta bazar giymetinden yuxari 6dayir, diger isgilerea Bank emek bazarina uygdun
Odanisler edir.

6.4. Mukafatlandirma strukturu bazar sertlerinin ve bankin maliyye vaziyyetinin dayismasina
muvafiq olaraqg mitamadi yenilanir.

7. Kateqoriyalar Gizre mukafatlandirmanin verilmasi sartlari

7.1. Muxtelif kateqoriyalara aid olan bank emekdaslari ve idareetma organlarinin Uzvlarina
mukafatin verilmasi sartlari ayri-ayriliqda asagidaki kimi aks etdirilir:

7.1.1 Bankin rahberliyi. Bu kateqoriyaya Miisahide Surasi, Audit Komitesi ve idare Heystinin
tzvleri, habele bankin bir va ya bir nege struktur bolmasine nazareti hayata keciran (kuratorlug
edan) amoakdasglari aiddir;

7.1.2. Banka galir gatiriimasina ydnalmis risk-asasli fealiyyatle masgdul olan bank emeakdaslari
ve belo struktur bélmalerin rehbarlari. Bu kateqoriyaya bankin en azi kreditlerin verilmasi vo
giymatli kagizlarin alqi-satqisi amaliyyatlarini hayata kegiran struktur bélmalerinin emakdaslari
aiddir;

7.1.3. Bu Siyasstin 7.1.1 — 7.1.2-ci yarimbandlerinda nazarda tutulmayan diger emakdaslari.
7.1.4. Bankin butin emsekdaslarina ve idareetms organinin Uzvins il arzinde verilan
mukafatlarin Gmumi hacmi ona il erzinds 6denilen vazife maasinin vae amak haqqina slavalarin
Umumi mablaginin 2 (iki) mislindan artiq olmamalidir. Bankdan ameak haqqi almayan Musahida
Surasinin har bir Uzviine 6danilen muzda elave olaraq teyin edilan illik mukafatin mablagi
mukafat verilon il Gzre bankin slds etdiyi xalis manfestin (manfast vergisi 6denildikdan sonra)
1 (bir) faizindan ¢ox olmamalidir.

7.1.5. Bu Siyasaetin 7.1.1-ci yarimbandine muvafiq olaraq bankin rahbarliyine aid olan sexslerin
mukafatlandirilmasinda an azi asagidaki talebler nazars alinmalidir:

7.1.5.1 Mikafatin verilmasi bareds garar ilda bir defe gabul edilir. Bu zaman bank maliyya illinin
naticalerine gore xalis manfast alda etmali, habele bankin macmu kapitalinin minimum miqdari,
kapitalinin adekvatlig emsall ve aktivler lizre yaradilmis xUsusi ehtiyatlari ham maliyya ilinin
yekun naticalarina, ham de muikafatin verilmasi barade gerar gabul ediloen tarixe Markazi Bankin
muayyan etdiyi prudensial normativliare uygun olmaldir;

7.1.5.2. Bankin sshmleri ile 6danilon muikafatlar istisna olmaqgla muikafatin an azi 60 (altmig)
faizinin ddanisi taxire salinir va ndvbati ¢ il arzinde barabar hissalerle édenilir;

7.1.5.3. Har hansi novbati maliyys ilinin naticelerine gbrae bank zarerle isladikde ve ya alds
edilmis xalis manfaat mikafat hesablanan ilin xalis meanfeatinin 25 (iyirmi bes) faizinden az
oldugda, yaxud macmu kapitalin minimum miqgdari, hesablanmis kapital adekvathdl emsall va
ya aktivler Uzra yaradilmig xususi ehtiyatlar ilo bagh Merkazi Bankin miayyan etdiyi prudensial

718



)YapiKredi Bank

Azerbaijan

normativler bank tarefinden pozuldugda mukafatin texire salinmis ve hamin il U¢lin nazarde
tutulmus hissasinin 6danisi hayata kecirilmir. Novbati maliyys ilinde (illerinde) bu hallar aradan
galdirildigda texira salinmis muikafatin hamin il G¢lin nazerds tutulmus hissasi édanilir;

7.1.5.4. Mikafatin taxire salinmis hissesi Uzre faizin hesablanmasi nazerds tutulduqda, faiz
Odenigleri mukafatin 6danilmesi barade gerarin gebul edilmasi tarixine gorunan amanatler tgun
Omansatlerin Sigortalanmasi Fondu terefinden muayyen edilmis faiz deracasinin yuxari haddini
kecmamalidir;

7.1.5.5. Mukafatin istenilon formada texire salinmis hissasi bank garsisinda dhdsliklar Uzra
teminat gisminda gabul edilmir;

7.1.5.6. Bank rahberliyine aid olan saxsler har hansi sababdan tutdugu vezifelarindan
kenarlasdirildigda ve ya azad olundugda mukafatin texire salinmis hissasinin ddenisi bu
Siyasetin 7.1.5.2 — 7.1.5.5-ci yarimbandlerinin sartlerine uygun hayata kegirilir.

7.1.6. Bankin rahbarliyina aid olan saxslere 6denilon mikafatlar Gzre bu Siyasstin 7.1.5-ci
bandinde neazerds tutulmus butin sertlor selahiyyatli idareetma organinin muikafatlandirmaya
dair gerarinda 6z eksini tapmalidir.

7.1.7.Bu Siyaseatin 7.1.1 — 7.1.3-ci yarimbandlerinde qgeyd edilmis bank emekdaslari va
idarsetma orqganlarinin Uzvlerine asagidaki hallarda muikafat, o cimladan onun taxire salinmis
hissesi verilmir:

7.1.7.1 Merkeazi Bankdan sonuncu instansiya kreditoru gisminde kredit almis bankda kredit Gzra
Ohdslikler tam yerina yetirilonadak;

7.1.7.2 Merkezi Bankin banka garsi xususi ehtiyatlarin yaradilmasi, kapitalin artiriimasi ve ya
kapital adekvatligi amsalinin pozulmasi hallarinin aradan qaldiriimasi barade macburi gosterisi
olduqgda, hamin gdsteris bank tarafinden tam icra olunanadak;

8. Malumatlarin agiglanmasi

8.1. Mukafatlandirma paketinin giymatlendirmasinin obyektivliyini artirmaqg, hamgcinin sistemin
Bankin ham daxilinde, ham da xaricinds saffafligini temin etmak maqsadi ile Bank isgilar ve
digar maraqh saxslar Ugun mukafatlandirma siyasatinin asas prinsiplerini, reqabat usttnliklarini,

habele mikafatin dayisken hissasini misayyen edearken istifade edilon metod ve meyarlar
haqqginda malumatlandirmani aktiv sekilda hayata kegirir.

9. Yekun muddaeaalar

9.1. Bu Siyasat tasdiq edildiyi tarixdan qivvays minir.
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