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1. Umumi muddealar

1.1. “Yapi Kredi Bank Azerbaycan” Qapali Sehmdar Cemiyystinin (bundan sonra "Bank")
mukafatlandirma siyasati Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin “Banklarda Korporativ
idareetms Standartlarina, Azsrbaycan Respublikasinin ®meak Macallesi, Azerbaycan
Respublikasinin Mulki Macalllesi ve digar normativ hiiquqgi aktlara ve Bankin Nizamnamasina
asason hazirlanmigdir.

1.2. Bu Siyasetin asas maqgsadi Bankda mukafatlandirma sisteminin formalagdiriimasi ve
tanzimlanmasidir.

1.3. Bu Siyasat Bankin taskilati strukturunun bitin saviyyslarinds onun iscilarina samil edilir.
1.4. Bu Siyassatin talableri kanar teraflera (kanar maslehatciler, vasitaciler ve s.) 6demalars aid
edilmir.

1.5. Bu Siyasatda asagidaki terminlardan istifads olunur:

o Mukafatlandirma dedikda, gOsterdikloeri xidmet miuiqabilinde emakdaglara bank
toerafinden maddi ve geyri-maddi formada bitin nov o6denigler ve ya diger ndv
havaslandirici tedbirler nazarda tutulur.

o Mukafatlandirma sistemi - mukafatlandirma siyasaetinin misyyanlagdirilmasi, nazarati,
habelo faaliyystin giymatlondiriimasi ve miukafatlandirmanin strukturunu shats eden
prosesdir.

2. Mukafatlandirma sisteminin prinsiplari

2.1. Bankin mukafatlandirilma sistemi asagidaki prinsipler asasinda qurulub:

e Odalatlilik- daqgiq o6lcilmis meyarlar esasinda obyektiv giymatlondirma ila isginin
amayinin odalstli 6denisi. Odenislerinin  mileyyen edilmasinde her hansi bir
diskriminasiyaya yol verilmemasi;

¢ Balanslagma- bitin név mikafatlarin asaslandiriimis ve naticeys asaslanan 6denis
balansi yaratmaga, ham fardi, ham da kollektiv emayi stimullasdirmagda yénalmasi;

e Samaralilik- mukafatlandirmaya yodnaldilen xarclerin Bank Uiglin semars gatirmasi;

¢ Uygunluq- mikafatlandirma sisteminin emak bazari saviyyasina uygunlugdu;

o Soffaflig-mikafatlandirma siyaseti ile bagll malumatlarin hem iscilera, hamda
ictimaiyyata agiglanmasi.

3. Mukafatlandirma siyasatinin strukturu
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3.1. Miikafatlandirma siyasatinin strukturunda Sshmdarlarin Umumi Yi§incagi, Musahids Surasi,
Miikafatlandirma komitasi ve idars Heyati istirak edir:
> Sahmdarlarin Umumi Yigincag,

Bankin rahbarliyine aid olan sexslere (Miisahide Surasi, Audit Komitesi ve idare
Heyatinin Gzvleri, habele bankin bir va ya bir nec¢a struktur bdlmasina nazarati hayata
keciran (kuratorlug edan) emakdaslari) har il GU¢ln (taxira salinmis muikafatlar istisna
olmagla) mukafatin verilmasi va onun hacmi barade gararlar gabul edir.

» Misahida Surasi,

Bankin mukafatlandirma siyasatinin formalagmasini va tasdigini tamin edir;
Mukafatlandirma siyasatinin icrasina nazaratin hayata kegirilmasi temin edir;

Muvafiqg middetlarde mukafatlandirma siyasastine yeniden baxir;

Muikafatlandirma komitasinin Gzvlerinin teyin edir ve komitenin faaliyystine nazareti
heyata kegirir.

Reahberlik kateqoriyasina aid olmayan bank amekdaslarinin mikafatlandiriimasi Gzra
gerarlar gabul edir.

> Mikafatlandirma Komitasi,

Bankin mukafatlandirma siyasstinin hazirlanmasini va tasdiq olunmaq Ugtin Misahida
Surasina tagdim edilmasini temin edir;

Mukafatlandirma prosesina nazaratin hayata kegcirilmasi, o cimladen an azi ilde bir
dafe Riskleri idarsetma komitesi ile birge muikafatlandirma sisteminin samaraliyinin
giymatlendirilmasini hayata kegirir;

Mukafatlandirmanin hacmi Uzre takliflerin bankin muvafiq idareetma organina teqdim
edilmasini tamin edir.

> idare Heyati,
e Mdukafatlandirma siyasatinin hayata kegirilmasini tamin edir.

4. Mikafatlandirma sisteminin magsadlari

4.1. Miukafatlandirma sistemi bankin korporativ idaraetma mexanizminin asas komponentlarinden
birini teskil edir ve asagidaki magsadlara nail olmagda xidmaet edir:

[0 Bankin amek bazarinda regabat gabiliyyatliliyinin artirlmasina;

[0 Bankin riskydnumlu biznes faaliyystine uygunlugunun tamin edilmasinas;

0 isgilerinin amak faaliyyati zamani ssmarsliliyinin artiriimasina;

[ Isciler arasinda ruh yiiksekliyinin artiriimasina;

O Risklerin va insan resurslarinin idara edilmasi sistemlarinin toekmillesdiriimasina.
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5. Miukafatlandirmanin novleri

5.1. Mukafatlandirma maddi ve geyri-maddi hissalera bdltndr:

5.2. Qeyri-maddi miukafatlandirma dedikde, pul formasinda ifadasini tapmayan mikafatlandirma
(masalen toltif sertifikatlarinin, ilin isgisi va diger foxri adlarin verilmasi ve s.) nezardas tutulur.
5.3. Maddi mikafatlandirma — nagd ve nagdsiz formada olan diger maddi faydalardan ibaratdir.
5.4. Nagd formada olan mikafatlandirma sabit hissadan (baza amak haqqi ve amak haqqina
alavalerdan) ve dayiskan hissalardan (aylig/riblik/illik bonuslardan) ibaratdir.

5.5. Dayiskan miikafatlandirma — mukafatlandirmanin faaliyystinin naticesine asaslanan
komponentidir.

5.6. Nagdsiz formada olan mikafatlandirma iscilerin sosial midafiasi proqramlarindan (icbari,
konalli / korporativ) ve alave guzeastlardan (butun isgilera samil edilan ve vezife
kateqoriyasindan asili glizastlarden) ibaratdir.

5.7 Nagd formada olan mukafat sabit ve dayigkan hissalara boéllindr.

5.8 Sabit mukafatin mablagi asagidaki faktorlardan asihdir:

[1 ©maekdasin vazife kateqoriyasindan;

[ iscinin pesekar seristosinden asili olaraq vezife kateqoriyasina uygun olan emak haqq!
intervalindan;

[0 Vezife kateqoriyasinin emek bazarinda amak haqqi haddindan;

5.9 Vezifs kateqoriyasi, 6z ndvbasinds, Bank Ug¢un shamiyysatlilik deracasine uygun olaraq
asagidaki faktorlari nazare almagla giymatlendirilir:

0 Tehsil/talim/bacariq;

0 Tacriuba;

[0 Masuliyyat/Risklilik;

[ Unsiyyat;

[0 Vezifenin xUsusiyyati;

[0 Bazarda qithq;

0 Iscinin vezife kateqoriyasi.

5.10 Mukafatin deyiskan hissasinin miayyan edilmasi hamin bélimalar G¢liin miayyan edilmis
magqsadlar ¢arcivasinds hayata kegirilir.

5.11. Nagd seklinda teqdim olunan miuikafatlandirmanin dayiskan hissasinin mablagi Bankin
Umumi nailiyystlerinden, onun struktur bélmaleri, is¢i kollektivleri, ayriliqda isgilarin saylarindan
asihdir.

5.12. Dayiskan ddaniglerin magsadi ham individual, hemda kollektiv ve korporativ magsadlarin
icrasina nail olmaga xidmat edir.

5.13. Mukafatlandirmanin dayigkan hissasi fealiyyatin giymatlandirilmasi sistemi ils slagalondirilir
vo asagidaki faktorlardan asilidir:

[ esas faaliyyat gostaricilari;

(1 igguzar meyarlari.

5.14. Bank dayiskan mukafatlandirmanin édenis formalarinin (nagd pul, sshm opsionlari, giymatli
kagizlar va s.) risk sahasi Uizra bankdaxili gaydalara uygunlugunu tamin edir.
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5.15 Bankin maliyya vaziyyatinin pislesmasi zamani, hamcinin muayyan edilmis faaliyyat
kriteriyalarina nail olunmadiqda, bank dayisken kompensasiyanin édsnilmasini gisman ve ya
tamamils dayandira bilar (ferdi emakdas, qrup ve bitdvliikda bank saviyyasinda).

6. Mikafatlandirma sisteminin ragabatliliyi

6.1 Bank mutamadi olaraq inflyasiyanin ve mukafatlandirma sisteminin raeqabat qgabiliyyatini
tahlilini aparir va bazar deayigikliyi dinamikasi ve Bankin maliyys imkanlarini nazare alaragq muvafiq
gerarlar gabul edir.

6.2. ©@mayin 6deniginin reqabste davamliliini yoxlamaq magsadile Bank nagd formada olan
mukafatlandirmanin ham sabit, heam da dayisken hissalerini camlasdirib giymatlendirir.

6.3.Bank 6z inkisafinda mustasna rolu olan mahdud sayda muhim iscilarin ve vazifalerin amayini
orta bazar giymatindan yuxari 6dayir, digar iscilera Bank amak bazarina uygun ddaniglar edir.
6.4. Mukafatlandirma strukturu bazar sertlerinin ve bankin maliyye vaziyyetinin dayismasina
mavafig olaraqg mitamadi yenilanir.

7. Kateqoriyalar Gizre mukafatlandirmanin verilmasi sartlori

7.1. Bankin risklerin idare olunmasi siyasstine muvafig olaraq muxtslif kateqoriyalara aid olan
bank emakdaslari ve idareetma organlarinin Gzvlerine mikafatin verilmasi asagidaki prinsiplar
asasinda formalasdirilir;

7.1.1 Bankin rahberliyi. Bu kateqoriyaya Miisahide Surasi, Audit Komitesi ve idare Heystinin
Uzvleri aiddir;

7.1.2 Bankda risk-asasli faaliyystle masgul olan bank amakdaslari ve bela struktur bélmalerin
rehbarleri (bu kateqoriyaya bankin daxili nazaret, risklerin idare edilmasi ve daxili audit
funksiyalarini hayata keciran struktur bélmalarinin amakdaslari aiddir)

7.1.3 Bankin 90 giindan gox gecikmis kredit telablarinin geri 6danilmasi ile masgdul olan struktur
bolmanin amakdaslari (bu struktur bélmays nazareti hayata keciran (kuratorlug eden) emakdaslar
istisna olmagla);

7.1.4 Bu Siyasatin 7.1.1 — 7.1.2-ci yarimbandlerinda nazarda tutulmayan digar emakdaglari.
7.1.5. Bankin bitin amakdaslarina ve idaraeetma organinin Gzvinas il arzinds verilan mikafatlarin
Umumi hacmi ona il erzinds ddanilan vezife maasinin vo emak haqgqgina slavalerin (ve ya bankin
selahiyyatli idareetma organinin gerari asasinda amak haqqi formasinda tayin edilmis muzd)
Umumi mablaginin 2 (iki) mislinden artiqg olmamalidir.

Muzdu bankin salahiyyatli idaraetma organinin gerari asasinda bélisdurilmemis manfeastin faizi
soklinde miayyan olunan Musahide Surasinin Uzvina mufakat verilmir. Mukafatin haecmi ve
Odanisi bu Siyasstin 7.1-ci bandinde geyd olunmus prinsipler ilo yanagl asagidakilar nazera
alinmagqgla muayyan edilir:
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7.1.5.1. Mukafatin é6nceden muayyan edilmis ve toxire salinmis hissasinin 6danilmasi bankin
kapital adekvatligi ve likvidlik gdstaricilerini en azi 25 faiz pislesdirdikde ddanilmamali;
7.1.5.2.Mikafatin 6danisi bankin uzunmuddatli dévrds kapital dayanighgina manfi tesir etmamali.

7.1.6. Bu Siyasaetin 7.1.1-ci yarimbandine muvafiq olaraq bankin rahbarliyine aid olan gsexslerin
mukafatlandiriimasinda an azi asagidaki taleblar nezare alinmalidir:

7.1.6.1 Mukafatin verilmasi bareda garar ilde bir defe gebul edilir. Bu zaman bank maliyya illinin
naticalarina gora xalis manfest alde etmali, habels bankin macmu kapitalinin minimum migdari,
kapitalinin adekvatliqg amsali va aktivlar Uzra yaradilmis xtsusi ehtiyatlari ham maliyya ilinin yekun
naticalerine, hem da mukafatin verilmasi barade qerar gabul edilon tarixe Merkeazi Bankin
muayyen etdiyi prudensial normativlera uygun olmahdir;

7.1.6.2. Bankin sehmlari ile 6denilen mikafatlar istisna olmaqgla mukafatin an azi 50 (elli ) faizinin
Odanisi taxire salinir ve névbati ¢ il erzinds baraber hissalerle ddanilir;

7.1.6.3. Har hansi ndvbati maliyys ilinin naticalerine gbra bank zarerle isledikde, macmu kapitalin
minimum miqdari, hesablanmis kapital adekvatliyi amsali va ya aktivler Gzra yaradilmig xtsusi
ehtiyatlar ilo baglh Markazi Bankin muisyyan etdiyi prudensial normativier bank tarefindan
pozulduqda ve ya sehmdarlarin imumi yidincaginin bankin manfaat hadasflarinin azalmasina dair
garar gabul etdiyi hallar istisna olmagla, slds edilmis xalis manfest mikafat hesablanan ilin xalis
manfaatinin 25 (iyirmi beg) faizindan az oldugda, habela NPAs gdstaricisi NPAs gdstaricisinin 125
faizinden ¢ox oldugda ve muikafatin taxire salinmis ve hamin il Giglin nezarde tutulmus hissasinin
O0danisi hayata kecirilmir. Novbati maliyya ilinda (illerinda) bu hallar aradan qaldirildigda taxira
salinmig mikafatin hamin il Gglin nazards tutulmus hissasi 6denilir;

7.1.6.4. Mikafatin taxire salinmis hissesi Uzre faizin hesablanmasi nazerds tutulduqda, faiz
Odanigleri mukafatin édanilmasi barads gararin gabul edilmasi tarixine qorunan amanatler tguin
©manatlerin Sigortalanmasi Fondu tarafinden miayyen edilmis faiz daracasinin yuxari haddini
kegcmamalidir;

7.1.6.5. Mukafatin istenilon formada taxire salinmis hissasi bank garsisinda ohdsliklar Uzra
teminat gisminda gabul edilmir;

7.1.6.6. Bank rohberliyine aid olan sexsler har hansi sababdan tutdugu vezifelarinden
kenarlasdirildigda ve ya azad olundugda mukafatin texira salinmig hissasinin 6édenisi bu Siyasatin
7.1.6.3 — 7.1.6.5-ci yarimbandlarinin sartlarine uygun hayata kegirilir.

7.1.7. Bankin rahbarliyine aid olan saxslore 6denilon mikafatlar tGzre bu Siyasstin 7.1.6-cCi
bandinda nazards tutulmus bitln sartlar selahiyyatli idareetma organinin mikafatlandirmaya dair
gerarinda 6z aksini tapmalidir.

7.1.8 Bu Standartlarin 7.1.2-ci yarimbandinda muayyean edilmis bank emeakdaslarina édanilecak
muikafatin hacmi yoxlanilan struktur bdlmanin faaliyystinden asili olmamali, habele bu
amakdaslarin mustaqilliyina xalal getirmamalidir.

7.1.9.Bu Siyasstin 7.1.1, 7.1.2 — 7.1.4-cu yarimbandlarinde geyd edilmis bank emakdaglari va
idareetma organlarinin Gzvlerine asagidaki hallarda muikafat, o cimladen onun taxire salinmis
hissasi verilmir:
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7.1.9.1 Merkeazi Bankdan sonuncu instansiya kreditoru gisminde kredit almis bankda kredit Gzra
Ohdaliklar tam yerina yetiriloanadak;

7.1.9.2 Merkezi Bankin banka garsi xususi ehtiyatlarin yaradilmasi, kapitalin artiriimasi ve ya
kapital adekvathdi emsalinin pozulmasi hallarinin aradan qaldirilmasi barada macburi gosterisi
oldugda, hemin gdsteris bank tarafinden tam icra olunanadak;

7.1.9.3 “Bank inzibatcilarinin tutdugu vezifelarinden azad edilmasi va bank lisenziyasinin lagv
edilmasi ile bagli sanksiyalarin tstbigine dair materiallara baxilmasi ve onun naticalerinin
resmilagdiriimasi Qaydasi’na muivafiq olaraq tutdugu vazifeden azad edilmasi barade Markazi
Bank terafinden sanksiya tetbiq edildikde (bu Standartlarin 7.1.1-ci yarimbandinda gdsterilon
soxslare munasibeatda) .

7.1.10 Bankin rahberliyina har il Ug¢ln (texire salinmis mukafatlar istisna olmaqla) mukafatin
verilmasi va onun hacmi barads qerar Sshmdarlarin Gmumi yigincagd: tersfindan, digar
kateqoriyalara aid bank amekdaslarinin muikafatlandiriimasi Uzre gerar ise Musahide Surasi
torafinden tasdiq edilir. Mukafatlandirma Gzra gerarin surati gerar gebul edildiyi tarixden 30 (otuz)
gun muddatine Mearkezi Banka taqdim edilir.

7.1.11 Bank terafinden il erzinds va illik naticalera asasan bu Siyasatin 7.1-ci bendinda nazearda
tutulmus sexslare verilmis mukafatlarin hacmi (har bir saxs tUzre mukafatin hacmi gosterilmakla)
barede hesabat har ndvbati ilin iyul ayinin 7-dek Markazi Banka teqdim edilir.

7.1.12 Bank tarefindan dividend 6denisi Merkezi Banki bu barada garar gabul edilen tarixdan an
geci 5 (bes) is giini muddatinde malumatlandirmaqla hayata kegirilir.

8. Malumatlarin agiglanmasi

8.1. Mukafatlandirma paketinin giymatlendirmasinin obyektivliyini artirmaqg, hamgcinin sistemin
Bankin ham daxilinda, ham da xaricinde saffafligini tamin etmak magsadi ile Bank isgiler va diger
maraqll sexsler Uglun mukafatlandirma siyasatinin asas prinsiplerini, regabst Ustunluklarini,
habele muikafatin dayisken hissasini misayyan ederken istifade edilon metod ve meyarlar
haqqginda malumatlandirmani aktiv gekilde hayata kegirir.

9. Yekun muddaalar

9.1. Bu Siyasat tasdiq edildiyi tarixdan qivvays minir.
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