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1. Umumi miuddeaalar

1.1. “Yapi Kredi Bank Azerbaycan” Qapali Sehmdar Cemiyyatinin (bundan sonra "Bank")
mikafatlandirma siyassti Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin “Banklarda Korporativ
idareetms Standartlarina, Azerbaycan Respublikasinin 8mak Macallesi, Azarbaycan
Respublikasinin Malki Macalllesi ve diger normativ hiiqugi aktlara ve Bankin Nizamnamasina
asasan hazirlanmisdir.

1.2. Bu Siyasstin asas magsadi Bankda mikafatlandirma sisteminin formalasdirimasi ve
tenzimlanmasidir.

1.3. Bu Siyasat Bankin tagkilati strukturunun butin saviyyalerinde onun isgilarina samil edilir.
1.4. Bu Siyasatin talableri kanar teraflera (kanar maslehatciler, vasitaciler ve s.) 6demalare aid
edilmir.

1.5. Bu Siyasatde asagidaki terminlerdan istifade olunur:

o Miikafatlandirma dedikda, goOstardikleri xidmet migabilinde emaekdaslara bank
terafinden maddi ve geyri-maddi formada butin ndv 6denigler ve ya diger nov
havaslendirici tadbirlar nazarda tutulur.

¢ Miikafatlandirma sistemi - mikafatlandirma siyasatinin misyyenlasdiriimasi, nazarati,
habele faaliyystin giymatlandiriimasi ve miukafatlandirmanin strukturunu shate edan
prosesdir.

2. Mukafatlandirma sisteminin prinsiplari

2.1. Bankin mukafatlandirilma sistemi asagidaki prinsipler asasinda qurulub:

o Ddalatlilik- dagiq dlcliimis meyarlar asasinda obyektiv giymatloendirmea ila isginin
amayinin odalstli 6denisi. Odenislerinin  mileyysn edilmasinds her hansi bir
diskriminasiyaya yol verilmamasi;

e Balanslagsma- bitin név mikafatlarin asaslandiriimis ve naticeye asaslanan 6danis
balansi yaratmaga, ham fardi, ham da kollektiv amayi stimullasdirmaga yénalmasi;

e Samaralilik- mukafatlandirmaya yénaldilen xarclerin Bank Uiglin semars gatirmasi;

¢ Uygunlug- mikafatlandirma sisteminin emeak bazari saviyyasine uygunlugu;

o Soffaflig—-mukafatlandirma siyaseti ile bagll malumatlarin ham iscilere, hamde
ictimaiyyate agiglanmasi.

3. Miukafatlandirma siyasatinin strukturu

3.1. Mikafatlandirma siyasatinin strukturunda Sehmdarlarin Umumi Yigincagi, Misahids Surasi,
Miikafatlandirma komitesi ve idare Heyati istirak edir:
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> Sehmdarlarin Umumi Yigincagy,

Bankin rahbarliyine aid olan saxslers (Misahide Surasi, Audit Komitssi ve idars
Heyatinin Gzvleri, habels bankin bir va ya bir nege struktur bélmasine nazarsti heyata
keciran (kuratorlug edan) emakdasglar) har il Gglin (taxire salinmig mukafatlar istisna
olmagla) mukafatin verilmasi va onun hacmi barede gararlar gebul edir.

» Miuisahida Surasi,

Bankin mikafatlandirma siyasatinin formalagsmasini va tasdigini temin edir;
Muikafatlandirma siyasaetinin icrasina nazaratin hayata kegirilmasi temin edir;

Muvafiq middetlarde mikafatlandirma siyasaetinae yeniden baxir;

Mukafatlandirma komitasinin Gzvlerinin teyin edir ve komitenin fealiyystine nezarati
hayata kegirir.

Rahbearlik kateqoriyasina aid olmayan bank emakdaglarinin miukafatlandinimasi Gzra
gerarlar gebul edir.

> Mikafatlandirma Komitasi,

Bankin mikafatlandirma siyasatinin hazirlanmasini ve tesdiq olunmagq tg¢ln Misahida
Surasina teqdim edilmasini tamin edir;

Mukafatlandirma prosesina nazarstin hayata kecirilmasi, o ciimladan en azi ilde bir
defe Riskleri idareetma komitesi ile birge mikafatlandirma sisteminin semaraliyinin
giymatlendirilmasini hayata kegirir;

Mukafatlandirmanin hacmi Uzre takliflerin bankin mivafiq idarsetma organina taqdim
edilmasini tamin edir.

> idare Heyati,
¢ Miuikafatlandirma siyasatinin hayata kecirilmasini temin edir.

4. Mukafatlandirma sisteminin magsad|ari

4.1. Mikafatlandirma sistemi bankin korporativ idareetma mexanizminin asas komponentlarindan
birini tagkil edir ve asagidaki maqgsadlera nail olmaga xidmet edir:

[0 Bankin amak bazarinda ragabat gabiliyyatliliyinin artirlmasina;

00 Bankin riskydnimliu biznes foaliyysatine uygunlugunun temin edilmasing;

[ iscilerinin amak fealiyyati zamani semaraliliyinin artirilmasina;

[ isciler arasinda ruh yiiksekliyinin artiriimasina;

0 Risklarin va insan resurslarinin idare edilmasi sistemlarinin takmillosdiriimasina.

5. Miukafatlandirmanin novleri

5.1. Mikafatlandirma maddi ve geyri-maddi hissalera balunur:
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5.2. Qeyri-maddi miukafatlandirma dedikds, pul formasinda ifadasini tapmayan mikafatlandirma
(masaslon taltif sertifikatlarinin, ilin isgisi ve diger faxri adlarin verilmasi ve s.) nazarda tutulur.
5.3. Maddi mikafatlandirma — nagd ve nagdsiz formada olan digar maddi faydalardan ibaratdir.
5.4. Nagd formada olan mikafatlandirma sabit hissadan (baza amak haqql ve emak haqqina
alavalerdan) ve dayiskan hissalardan (aylig/riblUk/illik mikafatlardan) ibaratdir.

5.5. Dayigkan miikafatlandirma — mukafatlandirmanin fealiyyatinin naticesine asaslanan
komponentidir.

5.6. Nagdsiz formada olan mikafatlandirma isgilerin sosial mudafiasi programlarindan (icbari,
konalli / korporativ) ve alave guzestlerdan (butin iggilere samil edilen ve vezife
kateqoriyasindan asili guizestlarden) ibaratdir.

5.7 Nagd formada olan mikafat sabit ve dayigkan hissalara bélundr.

5.8 Sabit mukafatin mablagi agagidaki faktorlardan asihdir:

[ ®makdasin vazife kateqoriyasindan;

[ iscinin pesekar seristasinden asili olaraq vezife kateqoriyasina uygun olan emek haqgqi
intervalindan;

[ Vazife kateqoriyasinin amak bazarinda amak haqqgi haddindan;

5.9 Vezife kateqoriyasi, 6z ndvbasinde, Bank ucln shamiyyatlilik daracasine uygun olaraq
asagidaki faktorlari nazare almagla giymatloendirilir:

0 Tahsil/talim/bacariq;

(] Tecribs;

[0 Masuliyyst/Riskililik;

[ Unsiyyat;

00 Vezifenin xususiyysati;

0 Bazarda qithq;

[ Iscinin vezife kateqoriyasi.

5.10 Mukafatin dayisken hissasinin miayyan edilmasi hamin bélmalar G¢liin miayyan edilmis
maqsadlar ¢arcivesinda hayata kecirilir.

5.11. Nagd saklinde teqdim olunan mikafatlandirmanin dayisken hissasinin mablagi Bankin
Umumi nailiyystlarinden, onun struktur bélmaleri, isci kollektivleri, ayriligda iscilarin saylarindan
asihdir.

5.12. Dayisken 6daniglarin magsadi ham individual, hemda kollektiv va korporativ maqgsadlarin
icrasina nail olmaga xidmat edir.

5.13. Mukafatlandirmanin dayiskan hissasi fealiyyatin giymatlandiriimasi sistemi ile slagalendirilir
vo asagidaki faktorlardan asihdir:

[ esas fealiyyeat gostaericilori;

0 isguzar meyarlari.

5.14. Bank dayisken mukafatlandirmanin édanis formalarinin (nagd pul, sshm opsionlari, giymatli
kagizlar va s.) risk sahasi tizre bankdaxili gaydalara uygunlugunu tamin edir.

5.15 Bankin maliyye vaziyyatinin pislesmasi zamani, hamginin muayyan edilmis foaliyyat
kriteriyalarina nail olunmadiqda, bank dayigsken kompensasiyanin édanilmasini gisman va ya
tamamile dayandira bilar (ferdi emakdas, qrup ve butdviikds bank saviyyasinds).
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6. Mukafatlandirma sisteminin ragabatliliyi

6.1 Bank mutamadi olaraq inflyasiyanin ve muikafatlandirma sisteminin regabat gabiliyyatini
tahlilini aparir ve bazar dayisikliyi dinamikasi ve Bankin maliyya imkanlarini nazare alarag mivafiq
gerarlar gabul edir.

6.2. ©mayin 6deniginin reqgabste davamliligini yoxlamaq maqgsadile Bank nagd formada olan
mikafatlandirmanin ham sabit, hem da dayiskan hissalarini camlesdirib giymatlendirir.

6.3.Bank 6z inkigafinda muistesna rolu olan mahdud sayda muhim isgilerin va vazifalerin emayini
orta bazar giymetindan yuxari 6dayir, digar isgilora Bank amak bazarina uygun édeniglar edir.
6.4. Mukafatlandirma strukturu bazar sertlerinin ve bankin maliyya veziyyatinin dayismasine
mivafig olaraqg mitamadi yenilanir.

7. Kateqoriyalar Gizra miikafatlandirmanin verilmasi sartlori

7.1. Bankin risklarin idare olunmasi siyasetina uygun olaraq asagidaki muxtslif kateqoriyalara aid
olan bank amakdaslar ve idareetma organlarinin Gzvlerine mukafatin verilmasi bu Siyasatin
7.1.5-ci bandindan 7.1.9-cu bandina gader mivafiq prinsiplar esasinda formalasdirilir:

7.1.1 Bankin rehberliyi. Bu kateqoriyaya Miisahide Surasi, Audit Komitesi ve idare Heystinin
Uzvleri aiddir;

7.1.2 Bankda risk-asasl faaliyyetle masgul olan bank amakdaglari va bela struktur bélmalarin
rohberleri (bu kateqoriyaya bankin daxili nazaret, risklerin idare edilmasi ve daxili audit
funksiyalarini hayata keciren struktur bélmalarinin emakdaslari aiddir)

7.1.3 Bankin 90 gindan ¢ox gecikmis kredit taleblarinin geri ddanilmasi ile masgul olan struktur
bdlmenin amakdaslar (bu struktur bélmaye nazarati hayata keciran (kuratorlug eden) smakdaslar
istisna olmagla);

7.1.4 Bu Siyasetin 7.1.1, 7.1.2 ve 7.1.3-cU yarimbeandlerinde nazerds tutulmayan diger
amakdaslari.

7.1.5. Bankin bitlin amakdaslarina va idareetma organinin tzvina il arzinds verilon mukafatlarin
Umumi hacmi ona il erzinda 6denilan vezife maasinin ve amak hagqina slavalerin (ve ya bankin
selahiyyaetli idareetma orqganinin gerari asasinda amak haqqi formasinda tayin edilmis muzd)
Umumi mablaginin 2 (iki) mislinden artiq olmamalidir.

Muzdu bankin salahiyyatli idareetma organinin gerari asasinda boélisdurilmamis manfaatin faizi
soklinde miayyan olunan Musahide Surasinin lUzvine mifakat verilmir. Mikafatin hacmi ve
0danisi bu Siyasatin 7.1-ci bandinde geyd olunmus prinsipler ilo yanasi asagidakilar nazers
alinmagla muaayyan edilir:
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7.1.5.1. Mukafatin dncadan muayyen edilmis va texire salinmig hissasinin ddanilmasi bankin
kapital adekvatligi va likvidlik gostaricilerini an azi 25 faiz pislasdirdikde édsnilmamali;
7.1.5.2.MiUkafatin 6danisi bankin uzunmuiddatli dévrde kapital dayanigligina manfi tesir etmamali.

7.1.6. Bu Siyasaetin 7.1.1-ci yarimbandina muvafiq olaraq bankin rehbarliyine aid olan saxslerin
mukafatlandirilmasinda an azi asagidaki talebler nazare alinmalidir:

7.1.6.1 Mukafatin verilmasi barade garar ilda bir defa gabul edilir. Bu zaman bank maliyya illinin
naticalarine gore xalis menfest alde etmali, habels bankin macmu kapitalinin minimum miqdari,
kapitalinin adekvatliq amsali ve aktivler Gizra yaradilmig xtsusi ehtiyatlari hem maliyya ilinin yekun
naticalerine, ham da mukafatin verilmasi baraede qgerar gabul edilon tarixa Merkazi Bankin
miayyan etdiyi prudensial normativlers uygun olmahdir;

7.1.6.2. Bankin sehmlari ile 6denilan mukafatlar istisna olmagla mukafatin an azi 50 (alli ) faizinin
Odanisi texira salinir ve névbati ¢ il erzinds barabar hissalerle ddenilir;

7.1.6.3. Har hansi ndvbati maliyya ilinin naticalarine gore bank zarerls isladikda, macmu kapitalin
minimum miqgdari, hesablanmig kapital adekvatligi emsali va ya aktivler Uzra yaradilmis xUsusi
ehtiyatlar ile bagli Merkazi Bankin muayyan etdiyi prudensial normativier bank tarafinden
pozuldugda ve ya sshmdarlarin mumi yigincaginin bankin menfeat hadaflerinin azalmasina dair
gerar gebul etdiyi hallar istisna olmagla, slds edilmis xalis manfeat mikafat hesablanan ilin xalis
manfaatinin 25 (iyirmi bes) faizinden az oldugda, habela NPAs gdstericisi NPAs gdstaricisinin 125
faizinden ¢ox oldugda ve muikafatin texira salinmis ve hamin il G¢lin nazardas tutulmus hissasinin
Odanisi hayata kecirilmir. Névbati maliyye ilinda (illerinda) bu hallar aradan galdirildigda texire
salinmis mikafatin hamin il G¢lin nazarda tutulmus hissasi 6danilir;

7.1.6.4. Mukafatin texire salinmis hissasi Uzra faizin hesablanmasi nazerds tutulduqda, faiz
Odanisleri mikafatin 6denilmesi barads gararin gabul edilmasi tarixina gorunan amanatlar Gcln
Omanatlarin Sigortalanmasi Fondu terefinden miayyen edilmis faiz darecasinin yuxari haddini
kecmamalidir;

7.1.6.5. Mukafatin istenilon formada texire salinmis hissasi bank garsisinda 6hdaliklar Uzre
teminat gisminda gabul edilmir;

7.1.6.6. Bank rahbarliyine aid olan sexsler har hansi sebebden tutdugu vazifalarindan
kenarlasdirildigda ve ya azad olundugda mukafatin texira salinmis hissasinin 6denisi bu Siyasatin
7.1.6.3 — 7.1.6.5-ci yarimbandlarinin gartlarine uygun hayata kecirilir.

7.1.7. Bankin rahbarliyine aid olan saxslera 6denilon mukafatlar tGzre bu Siyasstin 7.1.6-Ci
bandinde nazards tutulmus bitlin sertlar selahiyyatli idareetma organinin mukafatlandirmaya dair
gerarinda 6z aksini tapmalidir.

7.1.8 Bu Standartlarin 7.1.2-ci yarimbandinde misyyen edilmis bank emeakdaslarina 6édenilacek
mukafatin hacmi yoxlanilan struktur bdlmenin fealiyystinden asili olmamali, habele bu
amakdaslarin mustaqilliyine xalal gatirmamalidir.

7.1.9.Bu Siyasstin 7.1.1, 7.1.2 — 7.1.4-cli yannmbandlarinds geyd edilmis bank amakdaslari ve
idareetma organlarinin Uzvlarine asagidaki hallarda mukafat, o cimladen onun texira salinmis
hissasi verilmir:
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7.1.9.1 Merkazi Bankdan sonuncu instansiya kreditoru gisminde kredit almig bankda kredit Uzre
Ohdsaliklar tam yerina yetirilanadak;

7.1.9.2 Merkezi Bankin banka garsi xUsusi ehtiyatlarin yaradilmasi, kapitalin artirnimasi ve ya
kapital adekvathdi amsalinin pozulmasi hallarinin aradan qaldiriimasi barade macburi gosterisi
olduqgda, hamin gdsteris bank tarefindan tam icra olunanadak;

7.1.9.3 “Bank inzibatgilarinin tutdugu vezifelerindan azad edilmasi ve bank lisenziyasinin legv
edilmasi ile bagli sanksiyalarin tatbigine dair materiallara baxilmasi ve onun naticalarinin
resmilesdiriimasi Qaydasi’na muivafiq olaraq tutdugu vezifeden azad edilmasi barade Markazi
Bank terafinden sanksiya tatbiq edildikds (bu Standartlarin 7.1.1-ci yarimbandinda gdstarilon
soxslare miunasibatds) .

7.1.10. illik mikafat iscilerin il arzinde gosterdiyi performansa uygun olaraq geyd edilon meyarlara
gOro 6danilir:

e llik performans dayarlendirma naticalerine gére mikafat névbati ilde ddanilir;

e il arzinde analiqg mazuniyysti, 6denissiz mazuniyyst, xestalik ve diger sebabler ilo bagli
davaml olaraq 30 ve daha c¢ox teqvim guni isde olmayan isgilarin mikafat 6denisi
hesablamasindan hamin gtnlar ¢ixilir;

e llik mikafat hesablamasinin aid oldugu ilde 3 aydan az isleyen isciler illik miikafat
Odenisina daxil edilmir;

e To6hmet alan iscilere miikafat 6denisi zamani intizam tenbehi verildiyi ile gére miikafatinin
50%-i hesablanmir;

e Siddetli téhmet alan iscilore milkafat 6édenisi zamani intizam tenbehi verildiyi ile gére
mukafat hesablanmir.

7.1.11 Bankin Filial Mudirleri , Mustari Xidmatlari Departamentinin madiri ve Mustari Temsilcisi
kateqoriyasina aid olan amakdaslarin (bas MT,aparici MT, MT, MT komakgcisi) hadaflarin
gersoklasdiriimasina bagl xtsusi mikafat sistemi mévcuddur.

So6zugedan hadafler Korporativ Kommersiya va Parakenda Bankgilig Departamenti tarafindan
hazirlanaraq e-poct vasitesile Satis ve Marketing Gizre Bas Direktor miavinin tesdigine géndarilir
va Satis voe Marketing Uzre Bas Direktor miavinin e-poct vasitasila tesdigindan sonra e-poct
vasitasile hamin hadeflarin gercaklosdiriimasine masul olacag esmakdaslarla paylasilir.

Mukafat sistemi Gizra hadafler va diger magamlar har riblin sonunda Korporativ Kommersiya vo
Parakanda Bankgilig Departamenti tarafindan nazardan kegirilir va ehtiyac halinda dayisdirilarek
(Satis ve Marketing Uzre Bas Direktor maavinin e-poct vasitasila tekrar tasdiginden sonra)
yeniden e-pogt vasitasile hamin hadaflerin gergaklasdiriimasine masul olacaq emakdaslarla
paylasilir . Mikafat sisteminin detallari Mikafatlandirma siyasatine Blava 1 ile tanzimlanir.

Mukafatlar neticaler aciglandigdan sonra névbaeti ayin amak haqqisi ile birlikde hesablara
koguralar.
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Olave 1 de geyd olunan tagib ve dayerlendirme muddatlarinin, mikafat mablaglarinin ve hadaf
goarcaklasdirme faizlerinin +/-20% dek dayismasi halinda yeniden Misahide Surasinin ve
Mukafatlandirma Komitasinin tasdigina ehtiyac yoxdur.

7.1.12 Bankin rahberliyine har il Ggun (texire salinmig mukafatlar istisna olmaqgla) mikafatin
verilmasi ve onun hacmi barads qgerar Sshmdarlarin Umumi yigincagl tearafindan, digar
kateqoriyalara aid bank ameakdaslarinin mikafatlandiriimasi Uzre gerar ise Misahide Surasi
tarefinden tasdiq edilir. Mukafatlandirma Gzre gararin surati gerar gabul edildiyi tarixden 30 (otuz)
gun muddatine Markezi Banka taqdim edilir.

7.1.13 Bank terafindan il arzinds va illik naticalera asasan bu Siyasatin 7.1-ci bandinds nazarda
tutulmus sexslera verilmis mukafatlarin hacmi (her bir saxs tizre mukafatin hacmi gosterilmoakia)
barada hesabat har névbati ilin iyul ayinin 7-dek Markazi Banka teqdim edilir.

7.1.14 Bank tarefindan dividend 6denisi Markazi Banki bu barada garar gabul edilen tarixdan an
geci 5 (bes) is gini middatinde malumatlandirmaqla hayata kegirilir.

8. Malumatlarin agiglanmasi

8.1. Mukafatlandirma paketinin giymatlendirmasinin obyektivliyini artirmaqg, hamginin sistemin
Bankin ham daxilinde, ham da xaricinda saffafligini tamin etmak maqgsadi ile Bank is¢iler va diger
maraqh soxsler UGg¢lin muikafatlandirma siyasatinin asas prinsiplerini, reqabat Usttnliklerini,
habele mikafatin dayigsken hissasini misayyan ederken istifade edilan metod ve meyarlar
haqqinda malumatlandirmani aktiv sakilde hayata kegirir.

9. Yekun muddaalar

9.1. Bu Siyasaet tasdiq edildiyi tarixden qlvvaya minir.
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